CIA.HERING
CNPJ n°78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 08 de dezembro de 2011.
(lavrada na forma sumaria)

1. Data, Horario e Local: 08 de dezembro de 2011, as 10:00
(dez) horas, no escritério da Companhia em S&o Paulo, SP., com
sede na Rua do Rocio, n° 430, 3° Andar. 2. Presenca: Presen-
tes a totalidade dos membros do Conselho de Administragao, a
saber: Srs. lvo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits,
Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduardo Sa de Villemor Ne-
gri, Marcio Guedes Pereira Junior e Marcelo Guimaraes Lopo
Lima. 3. Ordem do Dia: Deliberar sobre o pagamento de juros
sobre o capital proprio. 4. Deliberag6es: Os Conselheiros apro-
varam por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes,
o pagamento de juros sobre o capital préprio (*JCP”), a ser im-
putado aos dividendos obrigatorios referentes ao exercicio de
2011, “ad referendum” da Assembleia Geral, no montante de
R$ 16.343.011,40 (dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e
trés mil, onze reais e quarenta centavos), equivalente a R$ 0,10
por agdo. O pagamento sera realizado em 29 de dezembro de
2011 e tomara como base de calculo a posigao acionaria de 09 de
dezembro de 2011. As agdes da Companhia serdo negociadas
na condigao “ex” juros sobre o capital préprio a partir de 12 de de-
zembro de 2011. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi lavrada a presente ata que, achada conforme e unanimemen-
te aprovada, foi por todos assinada. lvo Hering, Fabio Hering, Nei
Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduar-
do Sa de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e Marcelo
Guimarées Lopo Lima. E copia fiel e auténtica extraida a folha
n° 92 do livro n°® 04 de atas de reunides do Conselho de Adminis-
tragdo. Sao Paulo (SP), 08 de dezembro de 2011. Ata registrada
em 21/12/2011 sob n®20113619758 - JUCESC.
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1. Data, Horario e Local: 08 de dezembro de 2011, as 10:00 (dez) horas, no escritério da Companhia em S&o Paulo,
SP,, com sede na Rua do Rocio, n® 430, 3° Andar. 2. Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administracéo, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior,
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e Marcelo Guimaraes Lopo Lima. 3. Ordem do
Dia: Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio. 4. Deliberagdes: Os Conselheiros aprovaram por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o pagamento de juros sobre o capital proprio (‘JCP”), a ser imputado
aos dividendos obrigatérios referentes ao exercicio de 2011, “ad referendum” da Assembleia Geral, no montante de
R$ 16.343.011,40 (dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, onze reais e quarenta centavos), equivalente a
R$ 0,10 por agéo. O pagamento serd realizado em 29 de dezembro de 2011 e tomara como base de calculo a posi¢ao
acionaria de 09 de dezembro de 2011. As agdes da Companhia serdo negociadas na condi¢ao “ex” juros sobre o capital
préprio a partir de 12 de dezembro de 2011. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos assinada. Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling
Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduardo Sé de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e Marcelo
Guimaraes Lopo Lima. E cépia fiel e auténtica extraida a folha n® 92 do livro n® 04 de atas de reuni6es do Conselho de
Administracao. Sao Paulo (SP), 08 de dezembro de 2011. Ata registrada em 21/12/2011 sob n®20113619758 - JUCESC.
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